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1° TERMO ADITIVO A CARTA-CONTRATO N° DA-CCT-2026/00003
Processo Administrativo n® DA-ADM-2026/00054

A ALADA - EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A., empresa publica
federal, subsidiaria integral da NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A., vinculada ao Ministério
da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica (COMAER), pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 61.993.931/0001-22, sediada na Esplanada dos Ministérios, Bloco M, Anexo,
3° Andar, CEP 70.045-900, na cidade de Brasilia/DF, doravante denominada CONTRATANTE, neste
ato representada por seu Diretor de Projetos e Negocios, Sr. PAULO RICARDO DA SILVA MENDES,
CPFn’ I : C! »° . <mitida pelo | c por scu Gerente de Projetos
Aeroespaciais, Sr. RENATO LEAL LEITE, CPF n° | c C! »° . cnitida pelo
I csidentes ¢ domiciliados nesta cidade, ¢ a empresa TRAMPOLIM EDITORA E
EVENTOS CULTURAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, comercialmente identificada
como “TAGORE EDITORA”, inscrita no CNPJ sob o n° 24.505.952/0001-25, com estabelecimento em
SIG Quadra 08, Lote 2356, 1° andar, Sala 105, CEP 70.610-480, na cidade de Brasilia/DF, doravante
denominada CONTRATADA, neste ato representada por seu Socio-Administrador, o Sr. VICTOR
TAGORE DE MELLO E ALEGRIA, CPF n° I < C' »° . citida pela [
tém entre si justo e acordado celebrar o presente TERMO ADITIVO a Carta-Contrato n® DA-CCT-
2026/00003, assinada em 28 de agosto de 2026, com fundamento no art. 81, inciso V, da Lein® 13.303,
de 30 de junho de 2016, nos arts. 83, inciso II, e 87, inciso V, e demais dispositivos aplicaveis do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos aplicavel 8 ALADA (RILC), e na Clausula 23% da Carta-
Contrato n® DA-CCT-2026/00003, considerando, ainda, que a contratagdo originaria foi celebrada
mediante Dispensa de Licitagdo Simplificada, com fundamento no art. 29, inciso II, da Lei n°
13.303/2016 e nos arts. 63 a 65 do RILC, mediante as seguintes consideracdes e clausulas.

CONSIDERANDO que a Carta-Contrato n° DA-CCT-2026/00003 foi regularmente assinada em 28 de
agosto de 2026, mediante Dispensa de Licitagdo Simplificada, com fundamento no art. 29, inciso II, da
Lei n® 13.303/2016 e nos arts. 63 a 65 do RILC aplicavel a ALADA,;

CONSIDERANDO que, em 28 de agosto de 2026, foi emitida a Ordem de Compra n® DA-OCO-
2026/00020, por meio da qual a CONTRATANTE autorizou formalmente o inicio da execu¢do do
objeto, nos termos da Clausula 4* da Carta-Contrato;

CONSIDERANDO que, ap6s a celebragdo da Carta-Contrato e a emissdo da Ordem de Compra n® DA-
0C0-2026/00020, a CONTRATADA apresentou, em 31 de agosto de 2026, manifestacdo formal acerca
da necessidade de compatibilizagdo do fluxo financeiro da contratacdo com as sucessivas etapas de
producdo editorial e grafica, solicitando a reavaliagdo da forma de pagamento originalmente pactuada,
manifestagdo esta registrada nos autos do Processo Administrativo n° DA-ADM-2026/00054;

CONSIDERANDO que a eventual extingdo da contratagdo e a instauragdo de novo procedimento
poderiam acarretar custos administrativos adicionais e repercussdes sobre o cronograma institucional
pretendido, devendo a CONTRATANTE orientar suas decisdes pela selecdo da alternativa mais
vantajosa e pelos principios da efici€éncia e da economicidade, nos termos do art. 31 da Lei n°
13.303/2016;

CONSIDERANDO que, diante desse cenario, a CONTRATANTE avaliou como técnica e
administrativamente mais adequada a instituicdo de sistematica de medi¢do e pagamento vinculada a
progressdao material da execug¢do, mediante Cronograma Fisico-Financeiro, preservados a natureza e a
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finalidade do objeto, o quantitativo contratado, as especificacBes técnicas essenciais, o valor global e o
prazo maximo de execug&o;

CONSIDERANDO que o art. 81, inciso V, da Lei n® 13.303/2016 e o art. 87, inciso V, do RILC aplicavel
a ALADA admitem a modificacdo da forma de pagamento em decorréncia de circunstancias
supervenientes, mantido o valor inicial atualizado e vedada a antecipacdo de pagamento em relacéo ao
cronograma financeiro fixado sem a correspondente contraprestacdo de fornecimento de bens ou
execucdo de servicos;

CONSIDERANDO que a sistematica ora instituida condiciona cada parcela financeira a prévia
concluséo, afericdo e recebimento da correspondente etapa material de execucéo, ndo sendo admitido
pagamento em razdo da mera aquisicdo de insumos, mobilizacdo de recursos, contratacdo de terceiros
ou realizacdo de providéncias internas da CONTRATADA,;

CONSIDERANDO que a alteragdo do regime de medi¢do e pagamento ora promovida produzira efeitos
a partir da celebragdo deste Termo Aditivo, sem atribui¢do de efeitos financeiros retroativos e sem
autorizar pagamento por atividade, providéncia ou despesa realizada anteriormente gque néo corresponda
a marco fisico-financeiro expressamente previsto e regularmente recebido nos termos deste instrumento;

CONSIDERANDO que, até a presente data, nao foi realizado qualquer pagamento a CONTRATADA
no &mbito da Carta-Contrato n°® DA-CCT-2026/00003, de modo que a alteracdo ora promovida ndo
importa convalidag&o, reclassificacdo ou transformacao de pagamento anteriormente efetuado, passando
0 novo regime fisico-financeiro a reger os pagamentos futuros da contratag&o;

CONSIDERANDO que a CONTRATADA apresentou, em 1° de setembro de 2026, Proposta Comercial
Atualizada e Termo de Anuéncia, pela qual confirmou, sem acréscimo, a manutenc¢do do valor global
da contratagdo em R$ 36.190,00 (trinta e seis mil, cento e noventa reais) e anuiu expressamente a
sistemética de medicao e pagamento estabelecida no Cronograma Fisico-Financeiro instituido por este
Termo Aditivo, inclusive quanto a divisao da execucgdo nas trés etapas nele descritas;

CONSIDERANDO a instrugdo técnico-administrativa constante dos autos do Processo Administrativo
n® DA-ADM-2026/00054, que demonstra a adequacdo da alteragdo proposta as necessidades da
contratagdo, a manutengdo de sua vantajosidade econdmica e a preservacdo do interesse da
CONTRATANTE, observado que, nos termos do art. 64, paragrafo tnico, do RILC aplicavel a ALADA,
é dispensada a analise juridica prévia nas contratacbes processadas como Dispensa de Licitagcdo
Simplificada;

CONSIDERANDO que permanecem inalterados a natureza e a finalidade do objeto, o quantitativo de
500 (quinhentos) exemplares, as especificacdes técnicas essenciais, o valor global e o prazo de vigéncia
da contratacdo, promovendo-se exclusivamente as adequagfes expressamente previstas neste Termo
Aditivo quanto ao regime de medicdo e pagamento e a antecipacdo, para a Etapa 2, da entrega da versao
digital final ja prevista no subitem 12.2 da Carta-Contrato;

RESOLVEM as partes celebrar o presente TERMO ADITIVO, mediante as clausulas e condigdes a

seguir enunciadas.

CLAUSULA 12— DO OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar o regime de medicdo e a forma de pagamento
da Carta-Contrato n° DA-CCT-2026/00003, mediante a instituicdo de Cronograma Fisico-Financeiro
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(CFF) vinculado a etapas sucessivas, materialmente identificAveis e objetivamente verificaveis da
execucao.

1.2.  Permanecem inalterados a natureza e a finalidade do objeto, o quantitativo de 500 (quinhentos)
exemplares, as especificacdes técnicas essenciais, o valor global previsto na Clausula 132 e o prazo de
vigéncia previsto na Clausula 4* da Carta-Contrato, ressalvadas exclusivamente as adequagoes
expressamente promovidas por este Termo Aditivo.

CLAUSULA 22— DA ALTERACAO DO SUBITEM 1.3 DA CARTA-CONTRATO

2.1.  Osubitem 1.3 da Clausula 12 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:

“1.3. O objeto permanece contratado como item Unico, sob o regime de execucdo por prego
global, por constituir solucéo editorial e gréafica unitaria e funcionalmente interdependente, ndo se
admitindo seu desmembramento em objetos autdnomos para fins de contratacdo ou responsabilizacdo
técnica. Sem prejuizo da unicidade do objeto, sua execugdo podera ser aferida mediante etapas fisico-
financeiras sucessivas, materialmente identificaveis e objetivamente verificaveis, para fins de
recebimento parcial e pagamento, conforme o Cronograma Fisico-Financeiro instituido pelo 1° Termo
Aditivo, sem que tal sistematica altere o regime de preco global ou afaste a responsabilidade integral da
CONTRATADA pelo resultado final.”

CLAUSULA 32— DA ADEQUAGCAO DO CRONOGRAMA DE EXECUGAO

3.1.  Asalineas “a” a “e” do subitem 5.1 da Carta-Contrato passam a vigorar com a seguinte redag&o:

“a) reunido inicial e alinhamento, em até 4 (quatro) dias Uteis ap6s o recebimento da Ordem de
Compra;

b) apresentagdo da proposta de programacé&o visual e de capa, em até 7 (sete) dias Uteis apds o
recebimento integral dos materiais necessarios e a resolucdo das pendéncias impeditivas;

c) apresentacdo da primeira prova integral do miolo, em até 12 (doze) dias Uteis apds a
aprovacao formal do conceito grafico;

d) incorporacdo de cada rodada consolidada de corre¢des, em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s seu
recebimento pela CONTRATADA, observado o minimo de 3 (trés) rodadas de provas e correcoes
abrangidas pelo preco contratado; e

e) apresentacdo da prova digital final e dos arquivos de pré-impresséo, em até 4 (quatro) dias
Uteis ap0s a aprovacdo da ultima rodada ordinéria de ajustes.”

3.2.  Aalinea "f" do subitem 5.1 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacdo, ficando
acrescida das alineas "g" e "h":

“f) apresentacdo e aprovacdo da prova gréfica fisica, revisdo final e entrega da versédo digital
final em formato PDF, em até 3 (trés) dias Uteis apos a aprovacao da prova digital final prevista na alinea
e

g) concluséo da impresséo, do acabamento e da encadernacéo da totalidade dos 500 (quinhentos)
exemplares, em até 15 (quinze) dias Uteis ap0s a aprovacdo da prova gréafica prevista na alinea 'f',
devendo a CONTRATADA comunicar formalmente a conclusdo da producéo a fiscalizagdo para fins
de afericdo do correspondente marco fisico; e

h) embalagem, transporte e entrega integral dos 500 (quinhentos) exemplares e dos demais
arquivos e documentos finais devidos, em até 5 (cinco) dias corridos apds a conclusdo do marco previsto

na alinea 'g'.”
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3.3. A conclusdo do marco previsto na alinea “g” ndo se confunde com a entrega definitiva do objeto.

3.4. A soma dos prazos fixados nesta Clausula totaliza aproximadamente 89 (oitenta e nove) dias
corridos, permanecendo compreendida no prazo méaximo de execucdo de 90 (noventa) dias corridos
previsto no subitem 4.3 da Carta-Contrato, ainda que sem margem relevante de seguranca. Cabe a
Geréncia de Compras e Contratos confirmar, previamente a assinatura deste Termo Aditivo, o calculo
exato considerando os feriados e dias ndo Uteis do periodo de execugdo, promovendo-se, caso
necessario, a correspondente adequacao expressa do subitem 4.3.

3.5.  Permanecem inalteradas as demais disposicdes da Clausula 52 da Carta-Contrato.

CLAUSULA 42— DA INSTITUICAO DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (CFF)

4.1.  Fica instituido o Cronograma Fisico-Financeiro (CFF) da contratacdo, na forma do quadro a
sequir:

Etapa Marco fisico e condicdo de recebimento % Valor (R$)

Conclusdo das atividades previstas nas alineas “b” a “e”
do subitem 5.1 da Carta-Contrato: programacéo visual,
1 —Pré-producéo | projeto grafico, capa, arte-final, diagramacdo, rodadas
editorial e grafica | ordindrias de corregdo e aprovacéo formal da prova digital
final e dos arquivos de pré-impressdo, com autorizagdo da
CONTRATANTE para inicio da producdo grafica.

20% 7.238,00

Apresentacdo e aprovagdo da prova gréfica fisica, revisdo
final e entrega da versdo digital final em formato PDF, na

2 — Producéo forma da alinea "f" do subitem 5.1 (conforme adequada
grafica da tiragem | pela Clausula 32 deste Termo Aditivo) e da alinea "b" do
subitem 12.2 da Carta-Contrato, comprovada e recebida
parcialmente pela fiscaliza¢éo.

50% 18.095,00

Conclusdo da impressdo, do acabamento e da
encadernacgéo da totalidade dos 500 exemplares, na forma
3 - Entrega e aceite | da alinea "g" do subitem 5.1, seguida de embalagem,

definitivo transporte e entrega integral, conferéncia quantitativa e
qualitativa e recebimento definitivo, nos termos da
Clausula 152 da Carta-Contrato.

30% 10.857,00

TOTAL 100% 36.190,00

4.2. O pagamento das Etapas 1 e 2 fica condicionado ao respectivo recebimento parcial, formalizado
pela fiscalizacdo mediante Termo de Recebimento Parcial ou documento equivalente; o pagamento da
Etapa 3 fica condicionado ao recebimento definitivo do objeto, observadas as disposi¢fes da Clausula
152 da Carta-Contrato.

4.3.  Nenhuma parcela sera devida em razdo da mera aquisi¢do de papel, tintas, materiais gréaficos,
insumos, contratacdo de terceiros, mobilizacdo de recursos ou realizacdo de providéncias internas da
CONTRATADA, sendo indispensavel a conclusdo material e 0 recebimento do correspondente marco
fisico-financeiro.

4.4,  Para fins de recebimento da Etapa 2, a aprovacdo da prova grafica fisica e a entrega da versdo
digital final em formato PDF deverdo ser objetivamente verificadas pela fiscalizacdo, mediante
conferéncia da prova fisica apresentada e do arquivo digital recebido.

4/8




AAaLAaoa—

4.5.  Parafins de recebimento da Etapa 3, a conclusdo material da tiragem devera ser objetivamente
verificada pela fiscalizacdo, preferencialmente mediante inspecdo presencial no local em que se
encontrem os exemplares produzidos. Na impossibilidade justificada de inspecdo presencial, poderdo
ser admitidas amostras fisicas, registros fotograficos ou audiovisuais datados, documentagdo de
producéo e outros elementos idoneos considerados suficientes pela fiscalizagéo.

4.6.  As atividades integrantes das etapas fisico-financeiras eventualmente iniciadas apds a emissao
da Ordem de Compra n° DA-OCO-2026/00020 e anteriormente a celebracdo deste Termo Aditivo
poderdo ser consideradas para fins de afericdo do correspondente marco fisico, desde que regularmente
comprovadas e verificadas pela fiscalizagdo, ficando vedado, em qualquer hipbtese, pagamento por
atividade isoladamente considerada antes da concluséo integral da respectiva etapa.

4.7. A exigéncia, para fins de recebimento da Etapa 2, da versdo digital final em formato PDF
prevista na alinea "b" do subitem 12.2 da Carta-Contrato ndo amplia o objeto, ndo cria entregavel
autbnomo e ndo altera as demais disposi¢des da Clausula 122 permanecendo devida, ao término da
execucdo, a entrega dos arquivos finais previstos nas alineas "a", "c" e "d" do subitem 12.2.

CLAUSULA 52 — DA ADEQUACAO DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES E DO VALOR
GLOBAL

5.1. A alinea “b” do subitem 3.1 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacéo:

“b) a Proposta Comercial da CONTRATADA, datada de 25 de agosto de 2026, conforme
atualizada pela proposta datada de 31 de agosto de 2026, pela qual a CONTRATADA confirmou a
manutenc¢do do valor global final de R$ 36.190,00 (trinta e seis mil, cento e noventa reais) e anuiu a
sistematica de medicdo e pagamento instituida pelo 1° Termo Aditivo;”

5.2. O subitem 13.1 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“13.1. O valor global desta Carta-Contrato permanece fixado em R$ 36.190,00 (trinta e seis mil,
cento e noventa reais), correspondente ao preco final expressamente ratificado pela CONTRATADA
em sua proposta comercial atualizada de 31 de agosto de 2026, aplicavel a execucdo integral do objeto
e a sistematica de medicédo e pagamento estabelecida pelo Cronograma Fisico-Financeiro instituido pelo
1° Termo Aditivo.”

CLAUSULA 62— DA ALTERACAO DA FORMA DE PAGAMENTO

6.1. O subitem 14.1 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:

“14.1. O pagamento sera realizado em 3 (trés) parcelas, exclusivamente em conta corrente de
titularidade da CONTRATADA, vinculadas as Etapas 1, 2 e 3 do Cronograma Fisico-Financeiro
instituido pelo 1° Termo Aditivo, nos percentuais de 20% (vinte por cento), 50% (cingquenta por cento)
e 30% (trinta por cento), respectivamente, sendo cada parcela devida somente ap6s a conclusdo e o
recebimento da correspondente etapa.

14.1.1. O pagamento de cada parcela sera efetuado no prazo de até 12 (doze) dias Uteis, contado
da ocorréncia do ultimo dos seguintes eventos:

I.  recebimento e ateste da correspondente etapa pela fiscalizagéo; e
Il. apresentacdo regular do respectivo documento de cobranga (Nota Fiscal/Fatura/Nota Fiscal
Eletrénica — NF-e), emitido no valor da parcela devida.”
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6.2. O subitem 14.2 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:

“14.2. O recebimento da etapa e o pagamento da respectiva parcela ficam condicionados a
verificagdo do cumprimento das obrigagdes correspondentes, especialmente:

a) a concluséo integral do marco fisico-financeiro aplicavel;

b) a entrega dos produtos, documentos ou arquivos previstos para a etapa, quando cabivel;
c) a inexisténcia de desconformidade impeditiva do respectivo recebimento;

d) ao ateste da fiscalizacdo; e

¢) ao cumprimento das demais condi¢cdes administrativas aplicaveis.”

6.3. O subitem 14.4 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:

“14.4. A existéncia de pendéncia, desconformidade, obrigagdo ndo cumprida ou documento
indispensavel relativo a etapa submetida a medicéo impedird seu recebimento parcial ou definitivo,
conforme o caso, e, consequentemente, o pagamento da correspondente parcela, até o respectivo
saneamento, sem prejuizo das medidas administrativas e sancionatorias cabiveis.”

6.4.  Permanecem inalterados os subitens 14.2.1, 14.3 e 14.5 da Carta-Contrato, aplicaveis, no que
couber, isoladamente a cada parcela.

CLAUSULA 72— DA ALTERAGCAO DA CLAUSULA 15?* (DO RECEBIMENTO)

7.1. A Clausula 152 da Carta-Contrato passa a vigorar acrescida dos seguintes subitens:

“15.1-A. Sem prejuizo do recebimento provisorio e definitivo previstos nesta Clausula, admitir-
se-& o recebimento parcial das Etapas 1 e 2 integrantes do Cronograma Fisico-Financeiro instituido pelo
1° Termo Aditivo, desde que materialmente concluidas e objetivamente aferidas pela fiscaliza¢&o, nos
termos do art. 83, inciso I, do RILC.

15.1-B. O recebimento parcial de cada etapa ocorrerd em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da
comunicagdo formal da CONTRATADA informando a conclusdo do respectivo marco fisico e
acompanhada dos entregaveis e elementos comprobatdrios aplicaveis, mediante emissao de Termo de
Recebimento Parcial ou documento equivalente pela fiscalizagéo.

15.1-C. O recebimento parcial ndo representa quitacdo integral do objeto, ndo importa aceitacdo
definitiva da contratagdo e ndo exonera a CONTRATADA da responsabilidade pela consisténcia,
integracgdo, qualidade e conformidade do resultado final.”

7.2.  Osubitem 15.6 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:

“15.6. As aprovacdes dos marcos editoriais e graficos permanecem dotadas de natureza
intermediéria e destinam-se ao acompanhamento e ao controle da execucdo. Quando corresponderem a
marco expressamente integrante do Cronograma Fisico-Financeiro instituido pelo 1° Termo Aditivo,
poderdo fundamentar o recebimento parcial e 0 pagamento da respectiva etapa, sem que isso caracterize
atribuicdo de prego autbnomo a parcela independente do objeto, libere a CONTRATADA da
responsabilidade pela consisténcia do conjunto e pelo produto final ou exclua sua responsabilidade por
erros técnicos, vicios de impressdo, defeitos de acabamento ou desconformidades identificados
posteriormente.”

7.3.  Osubitem 15.7 da Carta-Contrato passa a vigorar com a seguinte redacao:
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“15.7. Todas as despesas com embalagem, seguro, transporte, carga, descarga, entrega,
recolhimento, corre¢do e substituicdo permanecem incluidas no pre¢o global. Os riscos de perda, furto,
avaria, deterioracdo, sinistro ou qualquer dano relativo aos exemplares permanecerao integralmente com
a CONTRATADA enquanto estes estiverem sob sua posse ou custddia, inclusive apos o recebimento e
0 pagamento da Etapa 2 do Cronograma Fisico-Financeiro, até sua efetiva entrega e recebimento
provisério pela CONTRATANTE.”

CLAUSULA 82— DA GARANTIA

8.1.  Permanece inalterado o subitem 16.1 da Carta-Contrato, ndo sendo exigida garantia contratual
de execucdo, consideradas a natureza, o valor e 0 risco da contratacdo, sem prejuizo das
responsabilidades, san¢fes e demais mecanismos de protecao previstos no instrumento originario e neste
Termo Aditivo.

CLAUSULA 92— DA RATIFICACAO

9.1.  Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des da Carta-Contrato n° DA-CCT-
2026/00003 ndo expressamente alteradas por este Termo Aditivo, permanecendo em pleno vigor e
eficadcia o objeto, o valor global, o prazo de vigéncia, as obrigacbes das partes, as sangdes
administrativas, a fiscalizacdo, os direitos autorais e patrimoniais e as demais disposicdes ali
estabelecidas.

9.2.  Este Termo Aditivo passa a integrar a Carta-Contrato n°® DA-CCT-2026/00003 para todos 0s
fins e efeitos de direito, prevalecendo suas disposi¢des, exclusivamente quanto as matérias nele
disciplinadas, sobre eventuais disposi¢es incompativeis do instrumento originario, do Termo de
Referéncia, da proposta comercial anteriormente apresentada e da Ordem de Compra n°® DA-OCO-
2026/00020.

CLAUSULA 10% - DO FORO

10.1. Permanece eleito o foro da Justica Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, conforme
Clausula 262 da Carta-Contrato, com rendincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Assim, por estarem as partes, CONTRATANTE e CONTRATADA, justas e acordadas, lavram e
assinam o presente Termo Aditivo, obrigando-se a cumpri-lo integralmente.

Datado e assinado eletronicamente.

Sr. PAULO RICARDO DA SILVA MENDES
Diretor de Projetos e Negdcios da ALADA
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Sr. RENATO LEAL LEITE
Gerente de Projetos Aeroespaciais da ALADA

Sr. VICTOR TAGORE DE MELLO E ALEGRIA
Sécio-Administrador da TAGORE EDITORA
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