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AALALDA

EVMIPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A.

PRESIDENCIA

ATO NORMATIVO N° PR-ANO-2026/00005

Brasilia, 02 de outubro de 2026.

O Presidente da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil SA., no uso
de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 91, inciso I, do Estatuto Social, e considerando
a deliberacdo do Conselho de Administragdo ocorrida durante a 152 Reunido Ordinéria, realizada
em 30 de setembro de 2026, conforme ATA CA n° PR-ATR-2026/00005, de 02 de outubro de
2026.

RESOLVE:

| - Ingtituir a Politica de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoriada ALADA,;

Il - Estabelecer que este Ato Normativo entre em vigor a partir da presente data; e

I11 - Determinar suaimediata divulgagéo aos empregados da ALADA.

SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA
Presidgnte
PRESIDENCIA

| Classif. documental | 019.000

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil SA.
Enderego : ESPLANADA DOS MINISTERIOS, BLOCO M, 3° ANDAR ZONA CIVICO-ADMINISTRATIVA
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ALADA

CAPITULO
DO ESCOPO E ABRANGENCIA
Art. 1°. A presente Politica estabelece diretrizes, critérios, procedimentos e competéncias para
a avaliacdo de desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
da ALADA, de acordo com os dispositivos legais, estatutarios e demais regulamentos, e se

aplica a toda a Empresa.

CAPITULO Il
DAS REFERENCIAS
Art. 2°, Esta Politica estad fundamentada nos seguintes documentos:

I. Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Dispde sobre as sociedades por acoes;

II. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

[ll.Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no ambito da Unido, a
Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

IV. Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informacéo (LAI);

V. Estatuto Social da ALADA, aprovado pela Assembleia Geral realizada em 28 de julho
de 2025;

VI. Resolucdo CGPAR/ME n° 31, de 4 de agosto de 2022, com redacdo dada pela
Resolucdo CGPAR/MGI n° 51, de 8 de janeiro de 2024;

VII. Lei n® 15.083, de 2 de janeiro de 2025 - Autoriza a criacdo da empresa publica
ALADA como subsidiaria da empresa publica NAV Brasil Servicos de Navegacao
Aérea S.A. (NAV Brasil); e

VIIl.  Politica de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria da NAV Brasil, pelo Ato Normativo n® SEDE-ANO-
2024/00004.

§ 1°. Para fins de detalhamento dos fundamentos referidos nos incisos deste artigo, aplicam-se
especificamente a avaliagdo de desempenho os seguintes dispositivos:
I. Art. 13, inciso lll, da Lei n°® 13.303, de 2016;
[I. Art. 21, inciso IlI; Art. 24, inciso III; e Art. 32, inciso 1V, do Decreto n° 8.945, de 2016;
lI.Art. 2° e Art. 3° da Resolugdo CGPAR n° 31, de 2022, com a redacdo dada pela
Resolucdo CGPAR n° 51, de 2024; e
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IV. Art. 69, incisos XXIV e XXXV; e Art. 108, inciso Xll, do Estatuto Social da ALADA.
§ 2°. Esta Politica é disponibilizada para consulta publica no sitio eletronico da ALADA, em

atencao ao principio da transparéncia de que trata o Art. 5°, inciso V.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES
Art. 3°. Para os efeitos desta Politica, sdo adotados 0s seguintes conceitos e defini¢des:
I. administrador: membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva;

[I. administracdo: Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da ALADA,;

lll. avaliagdo de desempenho: monitoramento sistematico e continuo da atuacéo individual
ou coletiva, tendo como referéncia a licitude e a eficacia administrativa;

IV. empresa: ALADA,

V. exercicio social: o exercicio social tem duracao de 1 (um) ano e, nos termos do Estatuto
Social da ALADA, coincide com o ano civil, tendo como datas de inicio e término,
respectivamente, os dias 1° de janeiro e 31 de dezembro de cada ano; e

VI. verificacdo de conformidade do processo de avaliacdo: analise, pelo colegiado ou
comité indicado no Capitulo VI desta Politica, quanto ao regular cumprimento do rito,
dos prazos e dos formularios de avaliagdo de desempenho, nao se confundindo com a
atuacao da Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestédo de Riscos da ALADA,
vinculada diretamente ao Presidente da Empresa e conduzida por ele, nos termos dos
Arts. 155 a 157 do Estatuto Social.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secéo |
Dos objetivos
Art. 4°. Constituem objetivos da presente Politica:
I. institucionalizar e dar transparéncia ao processo de avaliacdo de desempenho dos
Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da ALADA; e
Il. estabelecer critérios, procedimentos e competéncias da avaliacdo, em consonancia

com a legislacdo e normas vigentes, observadas as diretrizes estabelecidas pela
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Secretaria de Coordenacdo de Governanca das Empresas Estatais — SEST.

Secao Il
Dos principios
Art. 5°. Constituem principios da presente Politica:

|. Eficiéncia: fomentar acgbes, decisdes e andlises alicercadas na efetividade,
economicidade, celeridade, precisao, transparéncia, probidade e moralidade, visando
ao cumprimento das metas estabelecidas pela organizacdo, de modo a alcancar
objetivos direcionados pela sua missao e visédo de futuro;

[I. Impessoalidade: conferir tratamento isondémico, em prevaléncia dos interesses
publicos sobre os particulares, com objetividade e imparcialidade nas decisfes, nas
acles e no uso dos recursos da ALADA;

lll. Integridade: assegurar a honestidade e a probidade na realizagdo dos compromissos
assumidos, com coeréncia entre discurso e prética, repudiando toda forma de fraude
e corrupcao, com postura ativa diante de situagdes que nao estejam de acordo com
0s principios éticos assumidos;

IV. Legalidade: assegurar o atendimento a legislagdo, normas internas e externas que
regulam as atividades da Empresa; e

V. Transparéncia: garantir a visibilidade do processo de avaliacdo e dos critérios que
norteiam as decisbes e as acbes da ALADA, observados os limites do direito a

confidencialidade.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES
Art. 6°. Constituem diretrizes da presente Politica:

I. aavaliacdo de desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria devera ser realizada anualmente;

Il. o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e o Comité de
Auditoria serdo avaliados individual e coletivamente;

lll. a avaliacdo de desempenho dos administradores devera levar em consideracdo os
seguintes quesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acéo

administrativa;




ALADA
b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e
c) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo;

IV. a avaliacdo individual sera aplicavel desde que o membro em referéncia esteja no
exercicio da gestao, atuacao ou mandato ha pelo menos 4 (quatro) meses;

V. o ciclo de avaliagdo compreendera:

a) a definicdo de objetivos, critérios e metodologia de avaliacéo;
b) o acompanhamento e a mensuracéo de resultados;

c) a avaliagado formal de desempenho;

d) o alinhamento de expectativas; e

e) atomada de decisfes;

VI. o processo de avaliacdo devera ser iniciado ao fim de cada exercicio social e
concluido até o més de maio do ano subsequente ao que se refere;

VII. o processo de avaliacdo compreendera:

a) o preenchimento de formulario proprio;

b) a validacdo pela autoridade competente pela avaliacao;

c) a submisséo ao colegiado competente para a verificagao de conformidade;
d) arealizacdo de eventuais ajustes;

e) arevalidacao pelo colegiado competente para a verificacdo de conformidade;
f) oretorno aos avaliados; e

g) 0 arquivamento;

VIII. o processo de avaliacdo devera ser conduzido em sistema documental da Empresa,
atribuindo-se o adequado grau de sigilo em conformidade com a legislacédo aplicavel,
especialmente a Lei de Acesso a Informacéo;

IX. o Gabinete da Presidéncia da Empresa sera responsavel pela elaboracdo, emissao
e atualizacdo dos formularios de avaliagdo, observadas as diretrizes da Secretaria de
Coordenacédo de Governanca das Empresas Estatais — SEST,;

X.o0s formularios de avaliagdo deverdo ser submetidos a aprovacdo do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneragédo (PERS);

XI. o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo realizara a
verificagdo de conformidade do processo de avaliagédo de desempenho do Conselho de
Administragéo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

XIl. o Conselho de Administracdo realizara a verificacdo de conformidade do processo

de avaliacdo de desempenho do Comité de Auditoria;
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XIll. as avaliacbes deverao ser finalizadas e encaminhadas ao colegiado competente

para a verificacdo de conformidade do processo, até o ultimo dia Gtil do més de marco

do ano subsequente ao que se refere;

XIV. a avaliacdo do Conselho Fiscal devera ser encaminhada ao Ministério da Defesa e

a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, pelo Gabinete da Presidéncia, ou por

intermédio da NAV Brasil, enquanto a ALADA permanecer na condi¢cao de subsidiaria;

XV. todo o ciclo de avaliacdo devera ser comunicado a Controladora NAV Brasil,

enquanto a ALADA permanecer na condicdo de subsidiaria; e

XVI. as avaliagbes deverdo ser arquivadas na Presidéncia da ALADA e colocadas a

disposicao de 6rgaos externos de coordenacao e controle da Empresa.

8 1°. Para os fins do inciso VIII, o processo de avaliagdo sera formalizado e acompanhado por

meio do Sistema de Gestao de Documentos Eletronicos da ALADA (SIGA), ou de outro sistema

gue venha a substitui-lo.

§ 2°. Em sintese, e sem prejuizo do detalhamento constante dos incisos VI a XVI, o processo

de avaliacdo compreende as seguintes etapas:

VI.

VII.

elaboracdo e atualizacdo dos formularios de avaliacdo, pelo Gabinete da
Presidéncia;

aprovacao dos formularios pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao (PERS);

realizacdo das avaliacbes de desempenho, registradas em ata do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;
verificacdo de conformidade, registrada em ata do PERS, quanto ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal; e em ata do Conselho de
Administracdo, quanto ao Comité de Auditoria;

remessa da avaliagdo do Conselho Fiscal ao Ministério da Defesa e a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), pelo Gabinete da Presidéncia, ou por intermédio da NAV
Brasil, enquanto a ALADA permanecer na condi¢cao de subsidiaria;

retorno dos resultados aos interessados, pelo Gabinete da Presidéncia,
preferencialmente, de forma presencial, com a consequente assinatura das
respectivas fichas de avaliacéo; e

arquivamento do processo, pelo Gabinete da Presidéncia.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
9




Art. 7°.

§ 1°.

§ 2°.

§ 3°.

ALADA
Compete ao Conselho de Administracao:

. realizar a avaliagdo de seu desempenho e da Diretoria Executiva, conforme as

diretrizes da SEST e a deliberagéo do Colegiado;

. submeter os processos de avaliagdo sob sua responsabilidade ao Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracao (PERS), para verificacdo de conformidade;

lll. realizar ajustes eventualmente recomendados pelo PERS;

V.

reportar a conclusao da avaliagao aos interessados; e

V. verificar a conformidade e determinar eventuais ajustes e 0 arquivamento do processo

de avaliacdo do Comité de Auditoria.

Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, a conducao e coordenacao do
processo de avaliacdo anual.

O Presidente da ALADA, membro nato do Conselho de Administracdo, devera se
abster de participar das reunides do Conselho quando da apreciacédo de sua prépria
avaliacao individual.

A avaliacao de desempenho do Conselho de Administragdo compreende:

a autoavaliacao, realizada por cada um dos Conselheiros em relacéo a propria atuacao;
a avaliacdo individual, realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo em
relacdo a cada um dos demais Conselheiros; e

a avaliacao coletiva do Colegiado, realizada em conjunto por todos os Conselheiros do

Conselho de Administracao.

Art. 8°. A avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva, compreende:

a autoavaliacao, realizada por cada um de seus membros em relacdo a prépria atuacgao;
a avaliacao individual, realizada:

a) em relacdo ao Presidente da ALADA, pelos 6 (seis) demais Conselheiros do
Conselho de Administracdo, excluido o préprio Presidente, que € membro nato daquele
Colegiado, nos termos do Art. 51, V, do Estatuto Social;

b) em relacdo aos demais Diretores, pelos 7 (sete) Conselheiros do Conselho de
Administracéo; e

a avaliacéo coletiva da Diretoria Executiva, realizada pelos 6 (seis) Conselheiros do

Conselho de Administracao referidos na alinea “a” do inciso |l.

Paragrafo unico. A verificacao de conformidade do processo de avaliacdo da Diretoria Executiva

compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (PERS), com

posterior verificagdo pelo Conselho de Administracéo.
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Art. 9°.

ALADA

Compete ao Conselho Fiscal:

realizar a avaliacdo de seu desempenho, conforme as diretrizes da SEST e a
deliberacéo do Colegiado;

submeter o processo de avaliagdo sob sua responsabilidade ao Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracao (PERS), para verificacdo de conformidade;
realizar ajustes eventualmente recomendados pelo PERS;

reportar a concluséo da avaliagéo aos interessados; e

encaminhar o resultado da autoavaliacdo do Conselho Fiscal ao Ministério da Defesa e
a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio do Gabinete da Presidéncia, ou por

intermédio da NAV Brasil, enquanto a ALADA permanecer na condi¢cdo de subsidiaria.

8 1°. A avaliacédo de desempenho do Conselho Fiscal compreende:

a autoavaliacdo, realizada por cada um de seus Conselheiros em relacdo a prépria
atuacao;

a avaliacao individual, realizada pelo Presidente do Conselho Fiscal em relacéo a cada
um dos demais Conselheiros; e

a avaliagcao coletiva do Colegiado, realizada em conjunto por todos os Conselheiros do

Conselho Fiscal.

§ 2°. Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal, a conduc¢éo e coordenacdo do processo de

avaliacdo anual.

Art. 10.

Compete ao Comité de Auditoria realizar a avaliacdo de seu desempenho, conforme

as diretrizes da SEST e a deliberacdo do Conselho de Administracéo, e submeter o processo

ao Conselho de Administracéo para verificacdo de conformidade.

8 1°. A avaliacédo de desempenho do Comité de Auditoria compreende:

a autoavaliacao, realizada por cada um de seus membros em relacéo a prépria atuacao;
a avaliacao individual, realizada pelo Presidente do Comité de Auditoria em relacdo a
cada um dos demais membros; e

a avaliagéo coletiva do Colegiado, realizada em conjunto por todos os membros do

Comité de Auditoria.

8§ 2° A verificagcdo de conformidade compete ao Conselho de Administracdo, ndo se

submetendo a verificacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e

Remuneracao (PERS).

§ 3°. Na hipdtese de o Comité de Auditoria ser compartilhado com a Controladora, nos termos

do Art. 111, paragrafo unico, do Estatuto Social, a verificacdo de conformidade

"
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competira conjuntamente aos Conselhos de Administracdo da ALADA e da NAV Brasil.

Art. 11.

Art. 13.

Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracao (PERS):
prestar apoio metodoldgico e procedimental ao processo de avaliacdo de desempenho;

aprovar os formuléarios de avaliacdo de desempenho;

verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e do Conselho
Fiscal e recomendar eventuais ajustes; e

determinar o arquivamento do processo de avaliacao.

Compete ao Gabinete da Presidéncia:

elaborar, emitir e atualizar os formuléarios de avaliacao;

apoiar a conducéo e coordenacao do processo de avaliacdo anual;

proceder ao arquivamento dos processos de avaliacao;

revisar periodicamente a presente Politica e submeter a proposta de alteracdo a
autoridade competente; e

articular-se com as demais areas e instancias de governanca envolvidas no processo
de avaliacdo, formalizando e acompanhando as atividades por meio do Sistema de
Gestao de Documentos Eletrénicos da ALADA (SIGA) ou de outro sistema que venha

a substitui-lo.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica seréa divulgada no sitio eletrénico da ALADA, em atencao ao principio da

transparéncia previsto no Art. 5°, inciso V.

Art. 14. Integra esta Politica, como Anexo |, 0 Quadro-Resumo das Avalia¢des dos Orgéos de
Governanca da ALADA.
Art. 15. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo e assim permanecera por prazo

indeterminado.

Art. 16.

Os casos omissos nesta Politica devem ser decididos pelo Presidente do Conselho de

Administracdo da ALADA.

12




Anexo |

ALADA

Quadro-Resumo das Avaliacbes dos Orgdos de Governanca

ORGAO DE
GOVERNANCA

MODALIDADES E
RESPONSAVEIS PELA
AVALIAGAO

VERIFICACAO DE

CONFORMIDADE

FUNDAMENTO NORMATIVO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Autoavalia¢do: cada Conselheiro,
quanto a propria atuagédo.

Individual: pelo Presidente do CA,
em relagdo a cada Conselheiro.

Coletiva: em conjunto, por todos os
Conselheiros do CA.

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracéo (PERS).

Politica, Art. 6°, | e Il, e Art. 7%
Estatuto Social, Art. 69, XXIV;

Lei n° 13.303/2016, Art. 13, llI;
Decreto n° 8.945/2016, Art. 21,
1.

Autoavaliacdo: cada Diretor, quanto
a propria atuacao.

Individual: Presidente da ALADA
avaliado pelos 6 (seis) demais

PERS, com posterior

Politica, Art. 7°, |, e Art. 8%;
Estatuto Social, Art. 51, V, e Art.

DIRETORIA Conselheiros do CA; demais A o
EXECUTIVA Diretores avaliados pelos 7 (sete) \éerlﬂgaga_o peloNConseIho 29’ >ix>(|\|/|j :‘De' n 13'3003/2016’
Conselheiros do CA e Administracgéo. rt. 13, Ill; Decreto n
) 8.945/2016, Art. 24, 1lI.
Coletiva: pelos 6 (seis) Conselheiros
do CA (excluido o Presidente da
ALADA, membro nato do CA).
Autoavaliacéo: cada Conselheiro,
quanto a propria atuagao. Politica, Art. 9°; Estatuto Social,
Art. 108, XII; Lei n° 13.303/2016,
. ) . Comité de Pessoas, Art. 13, lll; Decreto n°
CONSELHO 'e”rg"r’gf:agop:'gazgeggﬁggfhde?rgF’ Elegibilidade, Sucessdo e | 8.945/2016, Art. 32, IV;
& ' Remuneracao (PERS). Resolucédo CGPAR n° 31/2022,
Art. 2° e 3° (redagdo da CGPAR
Coletiva: em conjunto, por todos o0s n°® 51/2024).
Conselheiros do CF.
Autoavaliacéo: cada membro,
uanto a propria atuacao. - ~
4 prop ¢ Conselho de Administracéo
. (ndo se submete ao PERS); | Politica, Art. 7°, V, e Art. 10; Lei
COMITE DE Individual: pelo Presidente do se compartilhado com a n° 13.303/2016, Art. 13, llI;
AUDITORIA Comité, em relagcdo a cada membro. | Controladora, Estatuto Social, Art. 111,

Coletiva: em conjunto, por todos os
membros do Comité.

conjuntamente pelos CA da
ALADA e da NAV Brasil.

paragrafo Unico.

13




	PR-ANO-2026/00005-A

